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3. lzglitiba ka vertiba socialekonomiska un uznemejdarbibas
konteksta

3.1. Uznemeju izpratne par izglitibas vertibu individa un sabiedribas labklajibai
3.2. Augstakas izglitibas vertiba cilvekkapitala veidosana

3.3. Darbinieku izglitibas, labjutes/ labbutibas un darba vides mijiedarbiba

3.4. Aktualie izaicinajumi izglitiba uznemejdarbibas veicinasanai

* Teoretiska izpéte

* Aptaujas anketa

* Respondenti: N =422 uznémeji
* Nodrosinata regionala parstavnieciba



3.1. Uznemeju izpratne par izglitibas vertibu individa un
sabiedribas labklajibai

6 jautajumi uznemejiem
1. Cik liela meér3a, Jusuprat, augstaka izglitiba ietekme valsts ekonomisko izaugsmi?

2. Cikliela meéra, Jusuprat, augstaka izgltiba ietekmé regiona ekonomisko
izaugsmi?

3. Cikliela méra, Jusuprat, augstaka izglitiba ietekmeé katra individa labklajibu?

4. Cik liela mera, Jusuprat, augstaka izglitiba ietekme sabiedribas labklajibu
kopuma?

Vai augstakas izglitibas iegtsana ir uzlabojusi Jusu socialo statusu?

6. Vai augstakas izglitibas iegtsana ir uzlabojusi Jusu personisko labklajibu?



3.1. Uznemeju izpratne par izglitibas vertibu individa un
sabiedribas labklajibai

Uznéméju sniegtais vértéjumu apkopojums atkariba no regiona (vid.sv.v. ir 3.7)

I Zemgale m Vidzeme Riga mPieriga m Latgale mKurzeme

Cik liela meéra, JUsuprat, piekritat apgalvojumam - augstakas izglitibas iegtsana ir
uzlabojusi Jisu materialo stavokli / labklajibu

Cik liela meéra, Jsuprat, piekritat apgalvojumam augstakas izglitibas iegtsana ir
uzlabojusi JUsu socialo statusu / profesionalo izaugsmi?

Cik liela mera, JUsuprat, pastav tieSa sakariba starp iedzivotaju izglitibas [Tmeni un
sabiedribas labklajibu?

Cik liela mera, Jusuprat, izglitibas [Imenis ietekmé individa labklajibu?

Cik liela mera, JUsuprat, augstakas izglitibas piedavajums regiona ietekme regiona
ekonomisko izaugsmi?

Cik liela mera, Jasuprat, iedzivotaju izglitibas [Tmenis ietekmé valsts ekonomisko
izaugsmi?
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3.2. Augstakas izglitibas vertiba
cilvekkapitala veidosana

Zinasanu ekonomikas pilari un cilvekkapitals

Nacionalle

NOVAEI)U

sistelma

|Zglltlba cin (CHHP\V/ZI 2 KK /AN P /AN S EkonomISka Gl
ClAF9RASPEKS instlitlicionalajbaze

INermaclas Un

kemunikacy
tehnelegliias (Avots:Pasaules Banka 2007)




3.2. Augstakas izglitibas vertiba
Cilvekapitala(CK) jedziena izpratne cilvekkapitala veidosana
e Sakotnéji uz CK attiecinaja tikai zinasanas, iemanas un

kompetences ,kuras iegutas formalas izglitibas sistéma un tiesi
izmantojamas noluka gut ienakumu nodarbinatibas sféra

* Sobrid dominé paplaginati CK traktéjumi-tiek ieklauts plags
personibas ipasibu, pasaules uzskata nostadnu, vertibu orientacijas
kopums, kas var tiesi ietekmet razosanas darbibas rezultatus

Cilvekkapitals tiek radits cilvéku parveidosanas rezultata, lai apveltitu
tos ar iemanam un spéjam, kuras lautu apgut jaunus darbibas
panémienus un veidus(Coleman J.)

Cilvekkapitals — cilveks ar vina fiziskam un garigdm spéjam, ietverot
zinasanas un prasmes, domasanas veidu, spéjas darboties noteikta
veida, noteikta sféra un vidé, kas nosaka vina vietu un lomu
sabiedriba, nodrosinot progresivu sabiedribas un valsts sociali
ekonomisko attistibu(Lapina I.)



3.2. Augstakas izglitibas vertiba
Cilvekkapitals un izglitiba cilvékkapitala veido$ana

* |zglitibas sistémai jabalstas uz cilvéku iekséjo motivaciju
un sadarbibu
« Uznémejdarbibas kompetencu attistiSana

Pamatkompetences — uznémeéjspéja jeb
uznémeéjkompetence—uznémeéjdarbiba

Uznéméjkompetence -zinasanu, prasmju un personibas
Ipasibu , spéju un attieksmju kopums, kas nodrosina
sekmigu uznémeéjdarbibu

« Cilvekam jabut gatavam bat darba devéjam, nevis tikai
darba némeéjam



Uznemejkompetences elementi

Avots:Biise 2011

Paspalaviba, motivacija,
elastiga, kritiska,
neatkariga domasana,
vélme macities

Uznemiguma
Ipasibas

Spéja sadarboties, stradat
komanda, parorientéties
uz jaunu darbibu

Sociala
kompetence

Zinasanas
un
prasmes

Parvaldibas
kompetence

3.2. Augstakas izglitibas vertiba
cilvekkapitala veidosana

Iniciativa, mérku izvirzisana,
radosSa sadarbiba, kritiskums,
risks ideju realizésana

Personas
kompetence

Planosana, [Emumu
pienemsana, atbildiba,
patstaviba, spéja saskatit
un risinat problémas



3.2. Augstakas izglitibas vertiba
cilvekkapitala veidosana

Augstakas izglitibas vertiba: uznemeju skatijums ||

« Augstak novértéta augstskolu absolventu atvértiba jaunam idejam un
iInovaciju spé&ja, komunikacijas un sadarbibas prasmes(vid.vértejums -
3,4), ka art studiju un prakses pieredze arzemés(vid.vertéjums-3,5)

* Puse uznéméju ir piesaistijusi praktikantus, vertéjums studentu
teorétiskajai (3,37) un praktiskajai sagatavotibai(3,17)kopuma
apmierinoss

» Augstskolam pamata janodrosina vienlaikus gan starpnozaru , gan
specialas zinasanas (59,21%,) , ceturta dala uzskata, ka butiskakas ir
starpnozaru zinasanas, specializésies praksé



3.2. Augstakas izglitibas vertiba

cilvekkapitala veidosana

Augstakas izglitibas vertiba: uznemeju skatijjums Il

Uznémeéji jauno darbinieku piesaisté prieksroku dod Latvijas
augstskolu (83,55%)absolventiem, vairums izvéletos valsts
augstskolu absolventus(80,59%) no Rigas (63,16%)

Nespéj novertét iespéjas sadarbibai ar augstskolam un to
potencialo atbalstu biznesam(piekdalai nav atbildes vai
nezina;vairak ka 7 % - sadarbiba nesekmeés biznesu un nav
vajadzibas; ka iespéju saskata praktikantu piesaisti (virs 6 %)

Augstskolas varétu nodrosinat digitalas ,personibu veidojosas
un sadarbibas kompetences, lai gan lielaka dala uznémeju
nespéj savas ierosmes noformulét



3.2. Augstakas izglitibas vertiba
cilvekkapitala veidosana

Augstakas izglitibas vertiba: uznemeju skatijjums 1V

« Ekonomikas un vadibas studiju programmas uznéméji
redz ka profesionals programmas ar lielu prakses
Ipatsvaru, tajas jaakcenté analitiskas un kritiskas
domasanas prasmes, organizaciju psihologiju un
personalvadibu,é&tikas jautajumi, komunikacijas prasmes

* Neizprot zinasanu parneses un komercializacijas bitibu,
tapéc vairums uznémeéju redz tikal ka sadarbibu ar
uznémejiem prakses



3.2. Augstakas izglitibas vertiba
cilvekkapitala veidosana

Problemaspekti

1. Augstaka izglitiba ir vértiba, tacu tas piedavajums un atbalsts
uznémeéjdarbibai netiek pietiekami novértéti

2. Uznémeéjiem sadarbibas iespéjas ar augstskolam neskaidras

3. Uznéméjiem nav izpratnes par augstskolu zinatnes potenciala lomu
zingSanu komercializacija

4. Uznéméji nav gatavi finansiali atbalstit darbinieku studijas,
zinatniskos projektus

5. Augstskolam janodroSina lielaku praktisko zinasanu ipatsvaru
studiju programmas

6. Uznéméji uzticas valsts dibinatajam augstakas izglitibas iestadém, to
nodroSinatajam zinaSanam un absolventu profesionalajai
sagatavotibai



3.3. Darbinieku izglitibas, labjuites un darba vides
mijiedarbiba

Labbutiba (well-being): visaptveross garigas un emocionalas labsajutas koncepts, balstits uz 5
dimensijam: pozitivas emocijas, iesaistiSanas, attiecibas, nozime un sasniegums/produktivitate

Pozitivas sociala

emocijas
fiziska gariga

Veseliba lesaiste
e finansiala T vides
Labbiitiba Labjute
Sasniegumi Attiecibas _
darba emocionala
intelektuala
Nozime/jéga
M. Seligman PERMA modelis (Seligman, 2012) M. Swarbric astonas labjutes dimensijas (Swarbric, 2010)

Labjute (wellness) - visaptveross fiziskas, garigas un emocionalas labsajutas koncepts, balstits uz 8
dimensijam: fiziska, darba, intelektuala, sociala, gariga, vides, emocionala un finansiala dimensija
(Myers, 2004, Chase, 2006;, 2010 Swarbric, 2010; Dodge, 2012; Kowalski, 2014, Fisher; Diener, 2018)



Existing Support for Lifelong Learning to Ensure Employee
Wellbeing Ecosystem and Sustainability

Maira Lescevica, Vidzeme University of Applied Sciences (LATVIA)
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Lifelong learning can create
opportunities for better wellbeing

Lifelong

learning

Low well being indicators have a
negative impact on the labor market
and sustainable development (inverse
causality)

a low rate of well-being negatively
affects the achievement of
economic, social and environmental
sustainability goals

Subjective effects
lifelong learning benefits for
well-being

Overall effect
economic, social and environmental
benefits = sustainable development

Existing Support for Lifelong Learning to Ensure Employee Wellbeing Ecosy and S inability
Maira Lescevica, Vidzeme University of Applied Sciences (LATVIA);
Zane Gusta, Liepaja University (LATVIA)
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INTRODUCTION

This study was conducted within lhe framework of the State Research Program of Latvla Transformatlon of

studies are mainly focused on the qualifications dictated by the labor market — competences. However today the

lifelong learning process should focus on all actions which are based on three sustainability pillars: economy,

environment, society. Integration of the complex dimensions of the well-being ecosystem in the process of lifelong

learning ensures achievement of goals of sustainable development. Knowledge about well-being activities would

ensure physical work envi it, enviror al protection, the employees' intellectual growth, physical, mental,

and emotional health, as well as financial well-being. Increasing employee well-being indicators would result in higher

employee performance, knowledge about environmental issues would provide benefits for ecological issues and

knowledge about physical, mental, and emotional health would promote social justice.

e

» Employee well-being is an important component not only for entrepreneurship development, public
administration and society at large, but it is also referred to in strategic policy documents as an important future

need for inable goal achi , therefore, it is y to integrate a plex well-being y into
the lifelong learning content.

» The employee well-being pl Itidi ional k ledge, including ledge of
the physical, intellectual, social, splritual ional and fil ial work i Employee well-being is
explained as a tool and resource for achieving the goals of sustainable development.

» Lifelong learning has a positive impact on employee well-being ind as well as k ledge and practice of

ployee well-being ibute to the achi t of social inability goals.

» Although lifelong learning has a positive effect on employee well-being indi s, in the EU both lifelong learning
and employee well-being indicators are still at a low or average level.

> Eurostat data indicators on lifelong learning and overall societal life satisfaction reflect that countries - Sweden,
Finland and Denmark, which have the highest participation rates in lifelong learning, also have hlgher societal life

tisfaction across all di ions of well-being and are at the top of the ranking of i ries. The
Mrmwkmmnlnlmlemﬂnmmwhmdmumdwm
RESEARCH AIM
Economic The research aim is to describe the role of lifelong
sustainability: learning in creating an ecosystem of employee well-
Employee productivity being and achieving sustainability goals. The research

tasks: to theoretically review the importance of
loyee well-being y and lifelong learning,

and inable develop to analyze and
the ponding policy d oftheEUlnﬂu
context of employee well-being, sustainability and
lifelong learning.
MATERIAL AND METHODS
The paper analyzes the Adult Ieamlng statlstlcs ( 2023),
Quality of life indi s, Sustai p in
o the E Union — ng report on progress,
Fig. 1. Model of employee well-being lifelong v
k:ni,. to provide sustainable goals, (2:: :,m .;: suthors, 'tuwuds the SDGs in an EU context 2023 edition. The
adapted based on The 3Ps Of The Triple Bottom Line model d the grap y
iraki2085} and descdmive methods.
CONCLUSION
Society needs appropriate lifelong | ing and it is y to integ all well-being dimensions in the existing
lifelong I g thus p ting the ach of bility goals (Fig. 1.) |
16th annual International Confi of Ed R h and

Innovation Seville (Spain). 13th-15th of November, 2023



Kadi ir darba nespéjas butiskakie iemesli: Darba neméja
attieksme un riciba

o
(O]
o
-
o
o

150 200 250

Sum of 69. Kadi ir darba nespéjas butiskakie
iemesli: Darba néméja attieksme un riciba

Sum of Psihologiskie faktori2

Sum of Sezonalas saslimsanas2

Sum of Darba traumas2

Sum of Arodslimibas2

Sum of Sadzives traumas2

Sum of Cits (IGdzu noradiet)5

Cik regulari Jus parskatat darbinieku atalgojuma sistému, atbilstosi izmainam
darba tirgu?

120
97
100
80
59
60 49
40 29
24 22 24
i I l I
0
Reizi gada Reizi divos gados Péc darbinieka Atbilstosi Atbilstosi Pieaugot Cits
iniciativas izmainam uznémuma  darbinieku darba
likumdosana finansialam apjomam

stavoklim

Darbinieku izglitibas, labjutes un darba vides
mijiedarbiba

Cik JGsu uznémuma ir nodarbinati cilvéki ar ipasam vajadzibam?

W Neviens
M 1 cilvéks
M 2-5 cilveki

6 un vairak cilveki




AKtualie izaicinajumi izglitiba uznémeéjdarbibas veicinasanai Vai Jus esat gatavi finanset papildus augstako izglitibu

Average of 63. Vai JUs atbalstat praksé balstitu izglitibu / apmacibu saviem darbiniekiem?

darba vieta?2

Turpina stradat
noteiktu laiku;
29; 9%

Average of 61. Ka JUs vértéjat darbinieka studiju laika arzemés iegltas

e ) Cits; 17; 5%
zinasanas un praksi?2

Average of 60. Ka JUs vértéjat augstskolu absolventu komunikacijas un
sadarbibas prasmes?2

Average of 59. Noveértgjiet augstskolu absolventu atvértibu jaunam
idejam un inovaciju spéju?2

Average of 58. Ka JUs vértéjat teorétisko zinasanu un praktisko iemanu
lidzsvaru Latvija iegltaja augstakaja izglitiba?2

0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

Kadas sadarbibas iespé&jas ar augstskolu sekmétu Jusu biznesa attistibu? Values
81. Piesaistot jaunu darbinieku, Jas izvéli / priek3roku dotu darbiniekam, kuram izglitiba E Count of id Count of id2
0 100 200 300 400 500 Latvija 245 20.59%
Prakse W= 46 Cité Eiropas Savienibas valsti 38 12.50%
Citur 21 6.91%
Jauno profesionalu piesaiste ™ 13 Grand Total 304  100.00%
lespéja izvietot sludindjumus ! 3
Informacija par uznémumu studentiem ! 3
IT (sistémas, tehnika, izmanto$ana,...! 5
o N | 2 Values
Jaunu ideju generésana 82. Piesaistot jaunu darbinieku, Jas izvéli / priek3roku dotu darbiniekam, kuram izglitiba E Count of id Count of id2
Kursi/ apmacibas ' 5 Valsts augstskola 254 83.55%
_ . Privata augstskola 50 16.45%
Ligumi " 7
Grand Total 304 100.00%
Pétniecibas projekti ! 4
Nekadas ™= 46
Nav vajadzibas ® 11
Cits ™= 23 Values
83. Piesaistot jaunu darbinieku, Jas izvéli / priek3roku dotu darbiniekam, kuram izglitiba B Count of id Count of id2
Grati patelkt/ Nezinu 69 Rl_gé 192 63.16%
Nav atbildes ™ 67 Regiona 57 18.75%
122 Citur 55 18.09%
-
(blank) Grand Total 304 100.00%



Darbs tuvojas finiSam!!!




Ja jus butu augstskolas vaditajs, organizéjot studiju procesu, ko jus daritu savadak?

Parskatit akreditaciju Stratégiskaja komunikacija izvirzit
rezultatus nozares parstavjus un uzturet
komunikaciju/ attiecibas

Parskatit programmu saturu, ar
merki palielinat praktisko dalu

Vairak atbalstit pasniedzéjus ar
digitalo prasmju attistibu,
metodém

Veicinat iekséjo sistému
digitalizacijas uzlabosanu,
sadarbojoties vairakam
augstskolam

Studijas varétu notikt hibrida veida
Vairak iesaistit macibu
procesa vairak uznémejus
(gan lekcijas, gan praktiski)



Ko ieviesot izglitiba/ izglitibas procesa, varéetu palidzét uzlaboties labbdtibas stavoklim uznémumos?

Hakatonu izveidot, lai jauniesi

Jaizglito pasniedzeji par So jedzienu nak ar idejam

Jaizveido laba prakse augstskola - paraugs
Darba drosiba, darba
vietas ergonomika

Interesu izglitiba piedavat sadu kursu

Komunikacija par to ar uznémeéjiem

Magistra studijas, piedavat kursus



Kas jusu izvéleta profesija bus mainijies péc 10 gadiem?

MI parnems daudzus
laikietilpigos/ vienmulos,
informacijas ietilpigus
procesus, datu apstrade un
informacijas apzinasana

Kvalificeti specialisti bus
konsultanti/ mentori

Pétijuma jomas bus vairak saistitas
ar tehnologijam un ar cilvekiem
globali, glokali

Meés macisim Ml un
palidzésim sajust un
kontrolésim vinus



Ko augstskolam butu jadara, lai uzneméjus parliecinatu par Al un zinatnieku potenciala
izmantosanu biznesa attistibai? Ka panakt plasaku sadarbibu starp augstskolam un uznémejiem
zinatnes komercializacijai?

VIP lielisks veids ka stiprinat

Neuzticas zinatnieku . _
So sadarbibu

potencialam — trukst
pieradijumu

Pierasts Al iestade un

zinatnieki visu dara par Inkubatora vajadzeétu iesaistities
brivu uznéméju klubam, vairak ka mentori
engeli

Doma, ka nebus augstas
kvalitates darbu, bet
sanem peérles par velti



Ja jus butu augstskolas vaditajs, organizéejot studiju procesu, ko jus daritu savadak?

Ko ieviesot izglitiba/ izglitibas procesa, varétu palidzéet uzlaboties labbutibas stavoklim uznémumos?

Kas jusu izveleta profesija bus mainijies péc 10 gadiem?

Ko augstskolam butu jadara, lai uznemejus parliecinatu par Al un zinatnieku potenciala
izmantosSanu biznesa attistibai? Ka panakt plasaku sadarbibu starp augstskolam un uznémejiem
zinatnes komercializacijai?
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